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Hinweise zur Veranstaltung 
Die Veranstaltung vermittelt Kenntnisse, die für die Arbeit des Be-
triebs- bzw. von Personalräten und Mitarbeitervertretern  im Sinne 
des § 37(6) BetrVG bzw. der der anderen Mitbestimmungsgesetze er-
forderlich sind.  
Die gemeldeten TeilnehmerInnen erhalten vor Veranstaltungsbeginn 
eine Anmeldebestätigung. Bei Rücktritt ab 8 Tagen vor Veranstal-
tungsbeginn werden 50 %, ab 4 Tagen vor Veranstaltungsbeginn die 
volle Teilnahmegebühr in Rechnung gestellt. Ein Ersatzteilnehmer 
bzw. eine Ersatzteilnehmerin kann gestellt werden. TIB behält sich 
vor, die Veranstaltung aus wichtigen Gründen (z.B. bei zu geringer 
Nachfrage) abzusagen.  
 
Preis 
Das Seminar kostet 550,00 € pro TeilnehmerIn., zzgl. Raum- und 
Verpflegungskosten. 
 
 
 

 

 

Betriebliche Projekte 
mitbestimmen 
 
Seminar für Betriebs- und  
Personalräte + MAVen 

 
12./13. Juni 2006 
in Hamburg 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Veranstaltungsort / -zeit 
Die Veranstaltung findet statt im AquaSport Hotel,  
Dulsbergbad 1, 22049 Hamburg 
jeweils von 9.00 bis 17.00 Uhr statt. 
 
Ihre Ansprechpartner bei TIB Partnergesellschaft 
Dr. Gerhard Weiß (Seminarleitung) 
Tel.: 040 / 23 51 98 – 27 
g.weiss@tib-hamburg.de 
w.frede@tib-hamburg.de 
 
Anmeldung  
per eMail: veranstaltungen@tib-hamburg.de 
telefonisch 040/2351 98 0 
per Fax  040/2351 98 50 

Betriebliche Veränderungen werden heute in aller Regel außerhalb der Linie in Projekten durchgeführt. Meist läuft eine Vielzahl 
von Projekten unterschiedlicher Art gleichzeitig ab. Oder es gibt ein Großprojekt mit einer Vielzahl von Unterprojekten, die 
sich gegenseitig beeinflussen. Der Mitbestimmung unterliegende Änderungsmaßnahmen werden oft erst im Projektverlauf ent-
wickelt, entschieden und umgesetzt. 
Die Interessenvertretungen stehen vor dem Problem, wie sie in dieser Situation ihre Informations-, Beratungs- und Mitbestim-
mungsrechte wahrnehmen wollen und können. Sie müssen 

• die möglichen Auswirkungen auf das Unternehmen, die Chancen und Risiken für die Arbeitnehmer erfassen und sich 
positionieren; 

• sich entscheiden, welche Rolle sie übernehmen wollen, welche Projekten sie auf welcher Ebene sie begleiten wollen 
und wie sie diese Begleitung mit ihrem Tagesgeschäft verzahnen; 

• ihre eigenen Meilensteine für die Mitbestimmungsarbeit identifizieren und festlegen und dafür ggf. betriebliche Regelun-
gen zum Projektprozess vereinbaren. 

 

 
Themen des Seminars : 

• Betriebliche Erfahrungen mit Projekten – Handlungsprobleme 
aus Mitbestimmungssicht 

• Projekte als Instrumente der Veränderung: 
• Definition nach DIN ISO 69901 
• Methoden und Ansätze des Projektmanagements 
• Projektbestandteile, Ablauf, Meilensteine, Evaluation 
• Projektarbeit als fachlicher und sozialer Veränderungspro-

zess 
• Beispiele für betriebliche Standards der Projektbearbeitung 
•

• Projektarbeit und Mitbestimmungsrechte 

• Anforderungen an die Projektarbeit aus Mitbe-
stimmungssicht: Regelungsschwerpunkte 

• Projekt als Arbeitsform des Betriebsrates zur 
Begleitung  von Veränderungsprozessen? 

• Regelungsbeispiele aus Betriebsvereinbarungen: 
Rahmenregelungen, Prozessregelungen, Mitbe-
stimmung der Ergebnisse/Maßnahmen 
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